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Europas staerste forsvarsbudget -Ny tysk strategi for forsvarsindkeb.

Den tyske regering harijuli 2025 fremlagt et lovforslag, der skal fremskynde planlaegning og indkeb
til det tyske forsvar (Bundeswehr]. Det er en videreudvikling af en midlertidig lov fra 2022 og skal
styrke Tysklands militeere evne - seerligt i lyset af krigen i Ukraine og NATO-forpligtelser.

Tysklands forsvarsudgifter forventes at stige markant og blive op mod 1300-1400 mia. € over de
naeste 10 ar, med en arlig udgift pd omkring 160 mia. € i slutningen af perioden for at nd NATO's
mal. Denne massive stigning stettes af 2endringer i geeldsregler og szerlige laneordninger til forsvar
og infrastruktur

Hovedpunkter i lovforslaget

1. Leengere gyldighed
o (Ceelder fremtil 31. december 2035
e Evaluering senest 7 ar efter ikrafttraedelse

2. Sterre anvendelsesomrade
e (Geelder ikke kun militaert udstyr, men alt hvad Bundeswehr har brug for: byggeri, laageudstur,
sanitet, serviceydelser m.m.

3. Hurtigere udbud og indkeb
e Direkte indkeb (uden udbud] bliver lettere:
o Byggeopgaver op til 1 mio. euro
o Leverancer under EU's taerskelvaerdi
e Kravet om at opdele store kontrakter i mindre dele (sa flere kan byde) bliver suspenderet
indtil 2030

4. Mindre bureaukrati
e Klager far ikke automatisk opsaettende virkning - projekter kan fortsaette, selv om nogen
klager
e Forsvaret maiflere tilfeelde gd uden om EU’s udbudsregler (via EU-traktatens artikel 346)

5. Strategisk fleksibilitet
e Indkeb kan begrundes med interoperabilitet med NATO/EU-partnere
e Virksomheder fra tredjelande kan udelukkes af sikkerhedshensyn
e Forudbetalinger tillades for at hjeelpe mindre leveranderer og startups

Andringer i andre love
o /Andringer i luftfartsloven skal sikre hurtigere godkendelse af militaere radarer, flyvepladser
og beskyttelse mod droner
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e Regeringen kalder det et "kvantespring" for Bundeswehrs evne til at handle hurtigt
e FErhvervsorganisationer stetter forenklingen, men advarer om uklarheder og manglende
tekniske vurderinger i visse dele (f.eks. luftfart)

Budgetrammen - for 2025-2029 (og frem mod 2035]
e Fra 2025 til 2029 kan Tyskland optage op til 378,1 mia. € i lan malrettet forsvarsformal,
takket vaere aendringer i geeldsloftet (debt brake]
e Forsvarsbudgettet forventes at stige fra omkring 62 mia. €1 2025 til 162 mia. €1 2029 -
en mere end tre gange foregelse indenfor fire ar.

e 12026 alene anslas forsvaret at fa ca. 83 mia. €, svarende til en stigning pa 20 mia. € fra
2025

Samlet vurdering
BwPBBG skal:
o Forkorte tid fra behov til levering
o (ive fleksibilitet i sikkerhedspolitiske situationer
e Inkludere flere typer leveranderer
e Sikre Tyskland kan leve op til NATO’s mal og krav

Analyse

Mulighed for danske virksomheder

Tyskland star over for en historisk oprustning af sit forsvar. Med et planlagt forsvarsbudget pa op
mod 1.400 milliarder euro over de naeste ti ar og en malsaetning om at na 3,5 % af BNP til forsvar
i 2029, skabes et enormt marked for leveranderer - ogsa uden for Tyskland. Det dbner helt nye
muligheder for danske virksomheder med kompetencer inden for teknologj, infrastruktur, sikkerhed
og forsvarsindustrien.

Loveendringer baner vej for hurtigere og bredere indkeb

Med det nye Bundeswehrplanungs- og Beschaffungsbeschleunigungsgesetz (BwPBBG(] indferer
Tyskland en raekke reformer, der ger det lettere at blive leverander:

e Flere typer opgaver omfattes: Alt fra vabensystemer og keretegjer til sanitet, byggeri og
digital infrastruktur

Direkte indkeb op til 1 mio. € uden udbud

Krav om opdeling af opgaver suspenderet - sterre ordrer samles

Klager bremser ikke projekter

Strategisk interoperabilitet med NATO/EU accepteres som direkte indkebsmulighed
Mulighed for at udelukke leveranderer fra tredjelande (fordel for EU-leveranderer)
Forudbetalinger kan gives til mindre akterer og startups
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Hvor kan danske virksomheder spille ind?

1. Hejteknologi og systemintegration

Tyskland skal modernisere kommando- og kontrolsystemer, radar, cybersikkerhed og
kommunikation. Danske it- og forsvarsteknologivirksomheder kan her byde ind med
nichekompetencer og interoperable lesninger.

2. Byggeri og infrastruktur

Den store udbygning af kaserner, logistikcentre og militaere avelsesterrasner krasver
byggeselskaber, arkitekter og radgivere - ogsa uden for Tyskland. Danske akterer med erfaring i
offentligt byggeri og sikkerhedsbyggeri star staerkt.

3. Medicinsk og beredskabsmaessigt udstyr

Sanitetsmateriale og beredskabslogistik (fx mobile klinikker, felthospitaler, vaesrnemidler) er nu
omfattet af forsvarsindkebsloven - danske producenter kan komme i spil, ogsa udenfor klassisk
forsvarsindustri.

4. Gren og energieffektiv teknologi
Tysklands forsvar ensker at reducere afhaengigheden af fossile braendsler. Her kan danske
virksomheder byde ind med lesninger inden for gren logistik, mabile energisystemer og basredygtigt

byggeri.
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Sadan kommer du i gang i Tysklands forsvarsmarked
Vores anbefalinger, og vores erfaringer nar det kommer til det Tyske marked, er felgende:

1. Forsta den politiske og strategiske kontekst

Seet dig ind |, hvorfor Tyskland opruster: Det handler ikke kun om penge, men om sikkerhedspolitik,
NATO-forpligtelser og europaeisk modstandsdygtighed. Kendskab til Zeitenwende, NATO's
kapacitetsmal (NDPP) og EU’s forsvarsstrategi er nedvendigt for at kunne tale samme sprog som
indkeberne.

2. Identificér hvor dine lasninger passer ind

Taenk i kapacitetsbehov, ikke kun produkter. Tyskland investerer i infrastruktur, maobilitet, sanitet,
energi og C4ISR. Underseg hvordan dine lesninger understetter NATO-interoperabilitet, beredskab
eller baeredygtighed - det er negleord i bade udbud og politik.

3. Byg relationer - i bade industri og politik

Netvaerk er afgerende: Deltag i forsvars- og sikkerhedskonferencer, DALO Industridage,
Eurosatory, Berlin Security Conference m.fl. Med bade tyske virksomheder, embedsmazend og
politiske beslutningstagere - politik og forsvar er uleseligt forbundet.

4. Forbered dokumentation og compliance

Fa styr pa dine registreringer, sprog, CE-certificeringer og NATO/SIC-koder. Tyske og europaeiske
forsvarsindkeb kraever juridisk og teknisk praecision. Overvej at fa radgivning om eksportkontrol,
sikkerhedsgodkendelse og EU's forsyningskaedekrav.

5. Seg partnerskaber - ikke kun kontrakter

Mange tyske virksomheder leder efter palidelige, europzaeiske underleveranderer. Stil dig til
radighed som teknologipartner, underentreprener eller systemleverander - og vis, hvordan du
styrker Europas samlede forsvarsevne.
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